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नग7मत अ7भशासन 

अ� याय 3 

 

3.1 
नग7मत अ7भशासन 

क� पनी अ�ध�नयम, 1956 को ��त# था�पत करते हुए 29 अग# त 2013 को क� पनी 

अ�ध�नयम, 2013 अ�ध�नय7मत Jकया गया था। इसके अलावा �नगम मामला मं�ालय ने 

�ब� धन और �शासन (माच* 2015) पर क� पनी �नयमावल� 2014 म0 �नदेशक� क9 

�नयुिHत ओर यो� यता (जनवर� 2015), �नदेशक बोड* क9 बैठक और उसक9 शिHतयां 

(माच* 2015) और लेखे (अH तूबर 2014) को भी अ�धसू�चत Jकया था। क� पनी �नयम� 

के साथ क� पनी अ�ध�नयम, 2013 �नग7मत अ7भशासन के 7लए एक मजबूत ढांचा 

�दान करते है। अ� य बात� के साथ साथ आव� यकता �न� न7लhखत �दान करती हैः- 

• Y यवसा�यक आचरण (धारा 149 (8) और उसक9 अनसुचूी IV) के 7लए क  त*Y य� 

और 5दशा�नद]श� के साथ # वतं� �नदेशक� के 7लए यो� यताएं। 

• सूचीबt क� प�नय� {धारा 149 (1)} के बोड* पर एक म5हला �नदेशक क9 अ�नवाय* 

�नयुिHत। 

• क�तपय स7म�तय� जैसे �नगम सामािजक उ तरदा�य  व स7म�त {धारा (135)}, 

लेखापर�,ा स7म�त {धारा 177(1)}, नामांकन और ,�तपू�त * स7म�त {धारा 178(1)}, 

और पणधारक संबंध स7म�त {धारा 178(5)} जैसी कुछ स7म�तय� का अ�नवाय* 

Eप से गठन। 

• ��त वष* �नदेशक मंडल क9 कम से कम चार बैठक0  इस तर�के से �नधा*Aरत क9 

जानी है Jक बोड* क9 लगातार दो बैठक� के बीच 120 5दन से अ�धक का 

अ� तराल नह�ं होगा। {धारा 173(1)}. 

3.1.1 
नग7मत अ7भशासन पर सेबी _दशा
नदQश 

क� पनी अ�ध�नयम 2013 के अ�ध�नयमन के साथ, सेबी ने सूचीबtता करार के खj ड 

49 को संशो�धत Jकया (अ�ैल और 7सत� बर 2014) ताJक उसे क� पनी अ�ध�नयम, 

2013 म0 �व�न5द*" ट �नग7मत अ7भशासन �ावधान� के साथ संरेhखत Jकया जा सके। 
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3.1.2 के� ��य साव�ज
नक �े� उ�यम� के 7लए 
नग7मत अ7भशासन पर डीपीई _दशा
नदQश  

डीपीई ने �नदेशक मंडल म0 गैर काया*लयी �नदेशक� को शा7मल करने पर नव� बर 1992 

म0 �नग7मत अ7भशासन पर 5दशा�नद]श जार� Jकए। डीपीई ने �नदेशक मj डल म0 # वं�त 

�नदेशक� को शा7मल करने के 7लए नव� बर 2001 म0 पनुः 5दशा�नद]श जार� Jकए। 

सीपीएसईज के काय*चालन म0 अ�धक पारद7श*ता और जवाबदेह� लाने के 7लए सरकार न े

जून 2007 म0 सीपीएसईज के 7लए �नग7मत अ7भशासन पर 5दशा�नद]श जार� Jकए। ये 

5दशा�नद]श # वEप म0 # वैि�छक थे। इन 5दशा�नद]श� को एक वष* क9 �योगा  मक अव�ध 

के 7लए लाग ूJकया गया था। इस अव�ध के दौरान �ाg त हुए अनभुव के आधार पर मई 

2010 म0 डीपीई 5दशा�नद]श� को आशो�धत करने एवं पनुः जार� करने का �नण*य 7लया 

गया था। इन 5दशा�नद]श� को अ�नवाय* बनाया गया और ये सभी सीपीएसईज के 7लए 

लाग ूह<। डीपीई �वारा जार� 5दशा�नद]श� म0 �नदेशक बोड* के संयोजन, बोड* स7म�तय� के 

संयोजन एवं काय* जेसे लेखापर�,ा स7म�त ,�तपू�त* स7म�त, सहायक क� प�नय� का 

�ववरण, उदघोषणाएं, Aरपोटf और काया*� वयन हेत ुकाय*�म के ,े� कवर होते ह<। इस 

अ� याय म0 डीपीई 5दशा�नद]श� के सभी संदभ* मई 2010 म0 जार� डीपीई 5दशा�न*देश� से 

संद7भ*त है जो सभी सीपीएसईज के 7लए अ�नवाय* है। डीपीई ने सभी सीपीएसईज के 

एमओयूज म0 �न" पादन पैरामीटर के Eप म0 �नग7म त अ7भशासन को भी शा7मल Jकया 

है। जहां तक सूचीबt सीपीएसईज़ का संबंध है, वहां उ� ह0 डीपीई 5दशा�नद]श� म0 5दए गए 

�ावधान� के अनुपालन के अ�तAरH त �नग7मत अ7भशासन पर सेबी 5दशा�नद]श� का 

अनुपालन करना अपे�,त है। 

3.1.3 चय
नत सीपीएसईज़ �वारा 
नग7मत अ7भशासन �ावधान� के अनपुालन क' समी�ा 

31 माच* 2015 तक भारत के �नयं�क-महालेखापर�,क के लेखापर�,ा ,े�ा�धकार के 

अ� तग*त 570 के� ) सरकार साव*ज�नक ,े� उ�यम (सीपीएसईज़) थे। सीपीएसईज़ को 

अ�धक # वायत ता �दान करने क9 सरकार क9 नी�त के संदभ* म0 �नग7मत अ7भशासन 

और अ�धक मह  वपूण* हो गया है। महार  न योजना के अ� तग*त सीपीएसईज़ स े

अ� तरा*" a�य �चालन� के बढाने और वैि�वक पहचान बनाने क9 उ� मीद क9 जाती है 

िजसके 7लए �भावी �नग7मत अ7भशासन अ  याव� यक है। 

समी,ा के उ�े� य से सबेी (अ�ैल और 7सत� बर 2014) �वारा जार� 5दशा�नद]श और 

�नग7मत अ7भशासन पर डीपीई 5दशा�नद]श� (मई 2010), क� पनी अ�ध�नयम 2013 म0 

�न5हत �ावधान� के आधार पर एक �नधा*रण Eपरेखा तैयार क9 गई थी। �नधा*रण Eपरेखा 
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म0 बोड* के गठन और J�याकलाप, बोड* के सद# य� क9 आचरण सं5हता, लेखापर�,ा 

स7म�त के संदभ* म0 गठन और शतZ �न5हत ह<। 

समी,ा म0 �नधा*रण Eपरेखा म0 दशा*ए गए �नग7मत अ7भशासन �ावधान� के साथ 

�व7भ� न # टाक एH सच0ज� म0 सूचीबt सीपीएसईज़ �वारा अनुपालन को कवर Jकया गया 

है। समी,ा म0 31 माच* 2015 को समाg त वष* के 7लए �व7भ� न मं�ालय� के �शास�नक 

�नयं�ण के तहत 49 सूचीबt सीपीएसईज़ कवर क9 गई है। सीपीएसईज़ क9 सूची 

पDर7श� ट - VI म0 द� गई है। समी,ा के लेखापर�,ा �न" कष* �न� न7लhखत पैराcाफ� म0 

�# तुत है। 

3.2 
नदेशक म� डल 

3.2.1 बोड� म. गैर-काय�कार� 
नदेशक 

सूचीगत करार के खj ड 49 (II) (ए) (1) म0 �ावधान Jकया जाता है Jक क� पनी के �नदेशक बोड* 

म0 काय*कार� एवं गैर-कार*कार� �नदेशक� का इ"टतम संयोजन होना चा5हए िजनम0 से गैर 

काय*कार� �नदेशक, �नदेशक मंडल के 50 ��तशत से कम नह�ं होने चा5हये। ता7लका 3.1 म0 

सूचीबt सीपीएसईज़ म0 गैर-काय*कार� �नदेशक कुल बोड* क9 ,मता के 50 ��तशत स े 

कम थे। 

ता7लका 3.1: सीपीएसईज़ म. गैर काय�कार� 
नदेशक� क' सं( या 

]म. सं. पीएसई का नाम 
कुल 


नदेशक 

गैर काय�कार� 


नदेशक� क' 

सं( या  

�
तशतता 

1 एं�यू यूल एj ड क� पनी 7ल7मटेड 6 2 33 

2 बॉमेर लार� एंj ड क� पनी 7ल7मटेड 7 2 29 

3 भारत इलैH aा�नH स 7ल7मटेड 12 5 42 

4 भारत हैवी इलैिHaकw स 7ल7मटेड 10 4 40 

5 भारत पेaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड 9 4 44 

6 कोल इंlडया 7ल7मटेड 7 2 29 

7 इंजी�नयस* इंlडया 7ल7मटेड 10 4 40 

8 फ5ट*लाइज़र एj ड के7मH लस aावनकोर 7ल7म टेड 6 2 33 

9 गेल (इंlडया) 7ल7मटेड 6 1 17 

10 इंlडयन आलयल कॉपTरेशन 7ल7मटेड 10 4 40 

11 नेशनल एw यू7म�नयम 7ल7मटेड 10 4 40 

12 नेवेल� 7ल� नाइट कॉपTरेशन 7ल7मटेड 8 2 25 

13 एनएमडीसी 7ल7मटेड 11 3 27 
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14 ऑयल एंड नेचुरल गैस कॉपTरेशन 7ल7मटेड 9 3 33 

15 Eरल इलैिH aJफकेशन कॉपTरेशन 7ल7मटेड 4 1 25 

16 एसजेवीएन 7ल7मटेड 6 2 33 

17 द�  7श�पगं कॉपTरेशन आफ इंlडया 7ल7मटेड 8 2 25 

18 # ट�ल अथाAरट� आफ इंlडया 7ल7मटेड 11 4 36 

3.2.2 � वतं� 
नदेशक 

बोड* �नग7मत अ7भशासन का एक बहुत मह  वपूण* तं� है।  बोड* म0 # वतं� ��त�न�धय� क9 

उपि#थ�त को जो Jक �ब� धन के �नण*य� को चुनौती देने म0 समथ* हो, शयेरधारक� और अ� य 

पणधाAरय� के 5हत� क9 सुर,ा करने के साधन के Eप म0 Y यापक Eप से माना गया है।  

सूचीगत करार के खj ड 49(II) (ए) (2) और डीपीई 5दशा�नद]श� के पैरा 3.14 के अनुसार जहाँ 

बोड* का अ� य, गैर काय*कार� �नदेशक है वहाँ कम से कम बोड* के एक �तहाई # वतं� 

�नदेशक होने चा5हए और य5द वह एक काय*कार� �नदेशक है तो कम स ेकम आधा बोड* 

# वतं� �नदेशक� का बना हुआ होना चा5हए। तथा�प, खj ड 49 (II) (बी) (1) के अनुसार, ‘# वतं� 

�नदेशक’ का अथ* क� पनी के ना7म�त �नदेशक के अलावा गैर काय*कार� �नदेशक होगा।  

3.2.2.1 �नदेशक बोड* के गठन क9 समी,ा से पता चला Jक ता7लका 3.2 म0 सूचीबt सीपीएसईज़ 

म0 उनके बोड* पर # वतं� �नदेशक� क9 अपे�,त संS या नह� थीः 

ता7लका  3.2: सीपीएसईज़ जहां � वत�ं 
नदेशक� क' अपे��त स(ं या नह�ं थी 

]म. 

सं. 

सीपीएसई का नाम जोड अ� य� क' 

�ाि�थ
त 

अपे��त वा� त�वक 

1 बीईएमएल 7ल7मटेड 11 काय*कार� 6 3 

2 भारत इलैH aा�नH स 7ल7मटेड 12 काय*कार� 6 3 

3 भारत हैवी इलैH aा�नH स 7ल7मटेड 10 काय*कार� 5 2 

4 भारत पेaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड 9 काय*कार� 5 2 

5 च�े नई पेaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड 10 गैर-काय*कार� 4 1 

6 कंटेनर कॉपTरेशन आफ इंlडया 7ल7मटेड 9 काय*कार� 5 3 

7 इंजी�नयस* इंlडया 7ल7मटेड 10 काय*कार� 5 3 

8 5ह� द#ु तान कॉपर 7ल7मटेड 10 काय*कार� 5 4 

9 5ह� द#ु तान �लूरो काब*� स 7ल7मटेड 6 गैर-काय*कार� 2 1 

10 5ह� द#ु तान पेaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड 11 काय*कार� 6 4 

11 5ह� द#ु तान ऑग]�नक के7मकw स 7ल7मटेड 7 काय*कार� 4 1 

12 इंlडया टूAरK ़म डवेलेपम0ट कॉपTरेशन 7ल7मटेड 7 काय*कार� 4 2 

13 इंlडयन ऑयल कॉपTरेशन 7ल7मटेड 10 काय*कार� 5 3 

14 आईट�आई 7ल7मटेड 9 काय*कार� 5 3 
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]म. 

सं. 

सीपीएसई का नाम जोड अ� य� क' 

�ाि�थ
त 

अपे��त वा� त�वक 

15 केआईओसीएल 7ल7मटेड 10 काय*कार� 5 4 

16 महानगर टे7लफोन �नगम 7ल7मटेड 6 काय*कार� 3 1 

17 एमएमट�सी 7ल7मटेड 12 काय*कार� 6 5 

18 एमओआईएल 7ल7मटेड 10 काय*कार� 5 4 

19 नेशनल एw यू7म�नयम क� पनी 7ल7मटेड 10 काय*कार� 5 2 

20 नेशनल फ5ट*लाइज़र 7ल7मटेड 9 काय*कार� 5 3 

21 एनएचपीसी 7ल7मटेड 7 काय*कार� 4 2 

22 एनट�पीसी  7ल7मटेड 11 काय*कार� 6 2 

23 ऑयल इंlडया 7ल7मटेड 12 काय*कार� 6 5 

24 ओएनजीसी 7ल7मटेड 9 काय*कार� 5 1 

25 पॉवर फाइन0स कॉपTरेशन 7ल7मटेड 7 काय*कार� 4 3 

26 पॉवर �cड कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड 12 काय*कार� 6 5 

27 रा" a�य के7मकw स एंड फ5ट*लाइज़र 7ल7मटेड 7 काय*कार� 4 1 

28 # टेट aेlडगं कॉपTरेशन 7ल7मटेड 8 काय*कार� 4 2 

29 # ट�ल अथाAरट� आफ इंlडया 7ल7मटेड 11 काय*कार� 6 2 

 

3.2.2.2 ता7लका 3.3 म0 5दए गए सीपीएसईज़ के संबंध म0 बोड* पर कोई # वतं� �नदेशक नह�ं थे। 

ता7लका  3.3: सीपीएसईज िजनके पास कोई � वत�ं 
नदेशक नह�ं हz 

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 ए� �यू यूल एंड क� पनी 7ल7मटेड 

2 बॉमर लार� एड ंकं.7ल7मटेड 

3 बॉमर लार� इ� वेसटम0ट 7ल7मटेड 

4 कोल इंlडया 7ल7मटेड 

5 फ5aलाइजर एंड के7मकw स aाव� कोर 7ल7मटेड 

6 गेल (इंlडया) 7ल7मटेड 

7 5ह� द#ु तान केबw स 7ल7मटेड 

8 एचएमट� 7ल7मटेड 

9 म)ास फ5ट*लाइजर 7ल7मटेड 

10 म<गलोर Aरफाइनर� एंड पैaोके7मकw स 7ल7मटेड 

11 नेशनल �बिwडगं क� सaH शन कॉपTरेशन 7ल7मटेड 

12 नेवेल� 7ल� नाइट कॉपTरेशन 7ल7मटेड 

13 Eरल इलैिHaJफकेशन कॉपTरेशन 7ल7मटेड 

14 एसजेवीएन 7ल7मटेड 

15 # कूटस* इंlडया 7ल7मटेड 

16 द�  7श�पगं  कॉपTरेशन आफ इंlडया 7ल7मटेड 
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3.2.2.3 � वतं� 
नदेशक� क' 
नयुि/त का औपचाDरक प� 

सूचीगत करार (अ�ैल 2014) के खj ड 49 (II) (बी) (4) (ए) म0 �ावधान Jकया गया है Jक 

क� पनी # वतं� �नदेशक� को �नयुिHत का औपचाAरक प� क� पनी अ�ध�नयम 2013 म0 

य था �ावधा�नत तर�के से जार� करेगी। क� पनी अ�ध�नयम 2013 क9 अनुसूची IV के 

अनुसार # वतं� �नदेशक� क9 �नयुिHत, �नयुिHत के प� के मा� यम से औपचाAरक Eप से 

होगी जो �नुयिHत क9 �नबंधन और शतf को �नधा*Aरत करेगा। तथा�प, यह पाया गया Jक 

अ�धकतर सूचीबt सीपीएसईज म0 # वतं� �नदेशक� को भारत सरकार �वारा �नयुH त 

Jकया गया था और सीपीएसईज़ �वारा जार� �नयुिHत प�� म0 �नबंधन और शतf का कोई 

�ववरण नह�ं था, जैसा ता7लका 3.4 म0 दशा*या गया है। 

ता7लका 3.4:  सीपीएसईज़ जहां कोई 
नयिु/त प� जार� नह�ं Yकया गया था  

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 5ह� द#ु तान पेaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड  

2 महानगर टे7लफोन �नगम 7ल7मटेड 

3 एमएमट�सी  7ल7मटेड 
 

3.2.2.4 � वतं� 
नदेशक� का �7श�ण 

खj ड 49 (II) (बी) (7) (ए) एj ड (बी) म0 �ावधान Jकया जाता है Jक क� पनी # वतं� �नदेशक� 

को उ�चत �7श,ण �दान कराएगी ताJक वह क� पनी, उनक9 भू7मका, अ�धकारो, क� पनी 

म0 उ तरदा�य  व, उ�योग क9 �कृ�त िजसम0 क� पनी पAरचा7लत करती है, क� पनी के 

Y यवसा�यक माडल इ  या5द को जान सक0 । इसके अ�तAरH त, क� पनी वा�ष*क Aरपोट* म0 

ऐसे �7श,ण के �ववरण क9 भी उदघोषणा करेगी। तथा�प, यह पाया गया Jक ता7लका 

3.5 म0 सूचीबt �न � न7लhखत सीपीएसईज़ म0 # वतं� �नदेशक� को ऐसा कोई �7श,ण 

नह�ं 5दया गया था। 

ता7लका  3.5:  सीपीएसईज़ जहां � वतं� 
नदेशक� के 7लए कोई �7श�ण नह�ं _दया गया था। 

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 5ह� द#ु तान �लूरो काब*� स 7ल7मटेड 

2 5ह� द#ु तान ऑग]�नक के7मकw स 7ल7मटेड 

3 5ह� द#ु तान फोटोJफw मस मे� युफैH चAरगं क� पनी 7ल7मटेड 

4 एचएमट� 7ल7मटेड 

5 केआईओसीएल 7ल7मटेड 

6 महानगर टे7लफोन �नगम 7ल7मटेड 

7 एमएमट�सी 7ल7मटेड 

8 नेशनल फ5ट*लाइज़र 7ल7मटेड 
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खj ड 49 (II) (बी) (7), के संशोधन के �वपर�त सीपीएसईज़ क9 वा�ष*क Aरपोट* म0 उसका वेब 

7लकं और �7श,ण का �ववरण वेबसाईट पर उदघो�षत नह�ं Jकया गया था जैसा Jक 

ता7लका 3.6 म0 5दया गया है। 

ता7लका  3.6:  सीपीएसईज़ जहां वेबसाइट पर कोई �7श�ण �ववरण नह�ं _दया गया था। 

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 गेल (इंlडया) 7ल7मटेड  

2 इंlडयन ऑयल कॉपTरेशन 7ल7मटेड 

3 नेशनल एw यू7म�नयम क� पनी 7ल7मटेड 

4 रा" a�य के7मकw स एंड फ5ट*लाइजर 7ल7मटेड 

5 द� 7श�पगं  कॉपTरेशन आफ इंlडया 7ल7मटेड 

6 # ट�ल अथाAरट� आफ इंlडया 7ल7मटेड 

3.2.3 ना7मत 
नदेशक 

डीपीई 5दशा�नद]श� (मई 2010) के पैरा 3.1.3 के अनुसार, सरकार/अ� य सीपीएसईज 

�वारा �नयुH त ना7मत �नदेशक� क9 संS या अ�धकतम दो तक सी7मत होगी। तथा�प, यह 

देखा गया था Jक ता7लका 3.7 म0 दशा*यी गई दो सीपीएसईज म0 बोड* म0 ना7मत �नदेशक� 

क9 संS या सीमा से अ�धक हो गई थी। 

ता7लका 3.7:  सीपीएसईज जहाँ ना7मत 
नदेशक� क' स(ं या सीमा से अ*धक हो गई है 

]म. 

सं. 

सीपीएसई का नाम ना7मत 
नदेशक� क' सं( या 

1 मंगलोर Aरफाइनर� एj ड पेaोके7मकw स 7ल7मटेड 3 

2 बामर लॉर� इ� वे# टम0टस 7ल7मटेड 3 
 

3.2.4 
नदेशक बोड� क' बैठक.  

क� पनी अ�ध�नयम, 2013 क9 धारा 173(I) तथा सूचीबt करार के खj ड 49 (II) (डी) (I)  

म0 आव� यक है Jक बोड* Jक� ह� दो बैठक� के बीच 120 5दन� के अ�धकतम समय 

अ� तराल के साथ वष* म0 कम से कम चार बार बैठक करेगा। तथा�प, यह देखा गया था 

Jक 5ह� द#ु तान केबw स 7ल7मटेड ने 2014-15 के दौरान केवल तीन बोड* बैठक0  आयोिजत 

क9 थी। 

3.2.5 
नदेशक� के पद� पर भत� - काय�कार�, गैर - काय�कार�, � वतं� 

�नदेशक के AरH त पद� को समय पर भरना क� पनी के �ब� धन म0 अपे�,त कौशल तथा 

�वशषे�ता क9 उपल( धता सु�नि�चत करता है।  AरिHतय� को भरने म0 कोई �वल� ब �नण*य 
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लेने क9 �J�या क9 �भावशीलता म0 Eकावट पैदा कर सकता है।  सूचीबt करार के खj ड 

49(II) (डी) (4) म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक एक # वतं� �नदेशक के   याग प� अथवा 

पद� यु�त से उ  प� न AरिH त  को जw द से जw द इसके तुर� त बाद अगल� बोड* बैठक अथवा 

ऐसी AरिHत क9 �त�थ से तीन मह�न,े जो भी बाद म0 हो, भरा जाना चा5हए। तथा�प, यह 

देखा गया था Jक तीन मह�ने बीत जाने के बावजूद # वतं� �नदेशक� के पद� को नह� भरा 

गया था (31 माच* 2015 तक)। इसके अ�तAरH त, यह भी देखा गया था Jक ता7लका 3.8 

म0 द� गई सीपीएसईज म0 छह मह�ने बीत जाने के बावजूद भी काय*कार� �नदेशक� क9 

AरिHतयाँ भी नह�ं भर� गई थी जैसा Jक क� पनी अ�ध�नयम, 2013 क9 धारा 203 (4) के 

तहत यथा अपे�,त है। 

ता7लका 3.8:  सीएसईज जहा ँकाय�कार� एव ं�वत�ं 
नदेशक� क' Dरि/तयाँ समय पर नह�ं भर� 

गई थी ं

]म. 

सं. 

सीपीएसई का नाम पद का नाम माह म. चूक 

1 बामर लॉर� एj ड क. 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 19 

2 बीईएमएल 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 14 

3 भारत इलेH aो�नकस 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 24  

4 भारत हेवी इलेिHaकw स 7ल7मटेड  �नदेशक (ई,आर एj ड डी) 13 

# वत� � �नदेशक 10 

5 कोल इिjडया 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 4 

6 �िैजंग कारपोरेशन ऑफ इिjडया 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 48 

7 एचएमट� 7ल7मटेड �नदेशक (�व त)  60 

�नदेशक (�चालन) 8  

# वत� � �नदेशक 60 

8 केआईओसीएल 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 5 से 19 

9 एमएमट�सी 7ल7मटेड सीएमडी 47 

क� पनी स�चव 17 

10 एमओआईएल 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 14 

11 नेशनल एw यू7म�नयम क� पनी 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 9 

12 नेशनल फ5ट*लाइजस* 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 9 

13 एनएचपीसी 7ल7मटेड सीएमडी 45 

14 एनट�पीसी 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 5 

15 Eरल इलेिHaJफकेशन कोरपोरेशन 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 23 

16 एसजेवीएन 7ल7मटेड # वत� � �नदेशक 22 
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17 # टेट aेlडगं कारपोरेशन 7ल7मटेड �नदेशक (�वपणन) 20 से 96 

# वत� � �नदेशक 5 से 10 

18 द� 7श�पगं कारपोरेशन ऑफ इिjडया 7ल7मटेड सीएमडी 7 

�नदेशक (ट� एj ड ओएस) 3 

�नदेशक (�व त) 3 

# वत� � �नदेशक 3 
 

3.3 लेखापर��ा स7म
त 

3.3.1 सूचीबt करार का खj ड 49 (III) (ए) म0 �ावधान Jकया जाता है Jक � यूनतम तीन �नदेशक� 

वाल� एक लेखापर�,ा स7म�त होगी िजसके दो-�तहाई सद# य # वतं� �नदेशक होग0। 

तथा�प, ता7लका 3.9 म0 यथा वhण*त सीपीएसईज के संबंध म0 कोई लेखापर�,ा स7म�त 

ग5ठत नह�ं क9 गई थी।  

ता7लका 3.9 सीपीएसई जहाँ कोई लेखापर��ा स7म
त ग_ठत नह�ं क' गई थी 

]म. 

सं. 

सीपीएसई का नाम 

1 ए� डू यूले एj ड क� पनी 7ल7मटेड 

2 �िेजंग कारपोरेशन ऑफ इिjडया 7ल7मटेड 

3 एचएमट� 7ल7मटेड 

4 #कूटस*  इिjडया 7ल7मटेड 

 

3.3.2 लेखापर��ा स7म
त का संयोजन 

ता7लका 3.10 म0 यथा वhण*त सीपीएसईज के सबंंध म0 लेखापर�,ा स7म�त के दो-�तहाई 

सद# य # वतं� �नदेशक नह�ं थे। 

ता7लका 3.10 सीपीएसईज जहाँ लेखापर��ा स7म
त के दो 
तहाई सद� य � वत�ं 
नदेशक नह�ं थे  

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 च�े न< पेaो7लयम कारपोरेशन 7ल7मटेड 

2 5ह� द#ु तान �लोरो काब*� स 7ल7मटेड 

3 5ह� द#ु तान आग]�नक के7मकw स 7ल7मटेड 

4 महानगर टेल�फोन �नगम 7ल7मटेड 

5 मैगंलोर Aरफाइनर� एj ड पेaोके7मकw स 7ल7मटेड 

6 रा" a�य फ5ट*लाइजस* एj ड के7मकw स 7ल7मटेड 

7 ऑयल एंड नेचुरल गैस कॉपTरेशन 7ल7मटेड 
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3.3.3 लेखापर��ा स7म
त के अ� य� 

खj ड 49(III) (ए) (3) म0 �ावधान Jकया जाता है Jक लेखापर�,ा स7म�त का अ� य, एक 

# वतं� �नदेशक होगा। तथा�प, यह देखा गया था Jक 5ह� द#ु तान आग]�नक के7मकw स 

7ल7मटेड के संबंध म0 बोड* म0 # वतं� �नदेशक होने के बावजूद लेखापर�,ा स7म�त का 

अ� य, एक # वतं� �नदेशक नह�ं था। 

3.3.4 खj ड 49(III)(ए)(4) म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक वा�ष*क सामा� य बैठक (एजीएम) म0 

शयेरधारक� के �� न� का उ तर देने के 7लए लेखापर�,ा स7म�त का अ� य, उपि#थ�त 

होगा। तथा�प, ता7लका 3.11 म0 सूचीबt �न� न7लhखत सीपीएसईज क9 लेखापर�,ा 

स7म�त के अ� य, 2014-15 के दौरान आयोिजत एजीएम म0 उपि#थ�त नह�ं थे।  

ता7लका 3.11:  सीपीएसईज जहाँ लेखापर��ा स7म
त का अ� य� वा�ष�क सामा� य बठैक म. 

उपि�थत नह�ं थ े

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 भारत इ� युनोलोिजकल एj ड बायोलोिजकw स 7ल7मटेड  

2 इ� जी�नयंस* इिjडया 7ल7मटेड 

3 द� फ5ट*लाइजस* एj ड के7मकw स aावनकोर 7ल7मटेड 

4 5ह� द#ु तान फलोरो काब*� स 7ल7मटेड 

5 5ह� द#ु तान आग]�नक के7मकw स 7ल7मटेड 

6 5ह� द#ु तान फोटोJफw मस मे� यफैुकचAरगं क�पनी 7ल7मटेड 

7 नेवेल� 7ल� नाइट कारपोरेशन 7ल7मटेड 

8 द� 7श�ंप ग कारपTरेशन ऑफ इिjडया 7ल7मटेड 

3.3.5 लेखापर��ा स7म
त क' बैठक.  

खj ड 49 (III) (बी) म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक वष* म0 कम से कम चार बार लेखापर�,ा 

स7म�त क9 बैठक होनी चा5हए तथा दो बैठक� के बीच चार मह�ने से K यादा समय नह�ं 

गुजरना चा5हए। कोरम या तो दो सद# य अथवा लेखापर�,ा स7म�त के एक-�तहाई सद# य 

होगा, जो भी अ�धक ह�, पर� त ुकम से कम दो # वतं� �नदेशक अव� य उपि#थत होने 

चा5हए। 

(i) यह देखा गया था Jक वष* 2014-15 म0 5ह� द#ु तान केबw स 7ल7मटेड म0 केवल एक 

बैठक तथा 5ह� द#ु तान फोटो Jफw मस मै� यूफैH चAरगं क� पनी 7ल7मटेड म0 केवल तीन 

बैठक0  आयोिजत क9 गई थीं। 
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(ii) आगे यह भी देखा गया था Jक बाw मर लॉर� इ� वे# टमे� टस 7ल7मटेड के संबंध म0 दो 

लेखापर�,ा स7म�त बैठक� के बीच अ� तर चार मह�ने से अ�धक था। 

(iii) यह भी देखा गया था Jक नेशनल एw यू7म�नयम क� पनी 7ल7मटेड के संबंध म0 एक 

लेखापर�,ा स7म�त बैठक तथा नेवेल� 7ल� नाईट कापTरेशन 7ल7मटेड के संबंध म0 

लेखापर�,ा स7म �त क9 चार बैठक� म0 दो से कम # वतं� �नदेशक उपि#थत थे जो 

अपे�,त कोरम से कम था। 

3.3.6 खडं 49(III) (ए) (5) �नधा*Aरत करता है Jक लेखापर�,ा स7म�त य5द वह उ�चत समझ ेतो 

ऐसे काय*काAरय� (और �वशषेतः �व त काय* के अ� य,) को, तो स7म�त क9 बैठक� म0 

आमं��त कर उपि#थत होने के 7लए कह सकती है। लेखापर�,ा स7म�त कंपनी के Jकसी 

काय*कार� के �बना भी बैठक कर सकती है। �व त �नदेशक, आंतAरक लेखापर�,ा के 

अ� य, और सां�व�धक लेखापर�,क के एक ��त�न�ध, लेखापर�,ा स7म�त के अ� य, 

�वारा 7लये गये �नण*यानुसार लेखापर�,ा स7म�त क9 बैठक� के 7लए आम�ं�त� के Eप म0 

�वशषेतः आमं��त Jकये जा सकते ह<। ता7लका 3.12 म0 वhण*त सीपीएसईज के संबंध म0 

हालांJक �व त �नदेशक, आंतAरक लेखापर�,ा के अ� य, और सां�व�धक लेखापर�,क के 

��त�न�ध को आमं��त Jकया गया था, परंत ुव े लेखापर�,ा स7म�त क9 कुछ बैठक� म0 

उपि#थ�त नह�ं थेः  

ता7लका 3.12:  सीपीएसईज जहाँ �व�तीय 
नदेशक, आ� तDरक लेखापर��ा अ� य� तथा सवंधैा
नक 

लेखापर��क के �
त
न*ध उपि�थत नह�ं थ े

]म. 

सं. 

सीपीएसई का नाम अ
त*थय� ने भाग नह�ं 7लया बैठक� क' सं( या िजनम. 

भाग नह�ं 7लया गया 
1 नैशनल एw यू7म�नयम 

क� पनी 7ल7मटेड 

आ� तAरक लेखापर�,ा के अ� य, और 

सां�व�धक लेखापर�,क के ��त�न�ध 

1 

2 बॉमर लॉर� इ� वे# टम0टस 

7ल7मटेड 

सां�व�धक लेखापर�,क के ��त�न�ध 2 

3 गेल (इिjडया) 7ल7मटेड सां�व�धक लेखापर�,क के ��त�न�ध  4 

3.3.7 आ� तDरक लेखापर��ा काय� क' पया�\ तता 

 खj ड 49(III) (डी) (13) म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक लेखापर�,ा स7म�त को �वभाग के 

अ�धकाAरक अ� य,� क9 # टाJफंग एवं वAर" ठता, Aरपो 5ट�ग सरंचना, आ� तAरक लेखापर�,ा 

क9 कवरेज एवं बार� बारता स5हत आ� तAरक लेखापर�,ा काय*, य5द कोई ह<, क9 पया*g तता 

क9 समी,ा करनी चा5हए। दो सीपीएसईज यथा भारत इ� यनूोलोिजकल एj ड 
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बायोलोिजकल 7ल7मटेड तथा द� 7श�पगं कापTरेशन ऑफ इिjडया 7ल7मटेड के संबंध म0, 

लेखापर�,ा स7म�त ने आ� तAरक लेखापर�,ा कायf क9 समी,ा नह�ं क9 थी। 

3.3.8 सूचीबt करार के खj ड 49(III) (डी) (14) के अनुसार, Jकसी मह   वपूण* �न" कष* तथा उस 

पर आगे क9 काय*वाह� पर आ� तAरक लेखापर�,क� के साथ चचा* करना लेखापर�,ा 

स7म�त का भी उ तरदा�य   व है। यह देखा गया था Jक, रा" a�य फ5ट*लाइजस* एj ड 

के7मकw स 7ल7मटेड के संबंध म0, लेखापर�,ा स7म�त ने आ� तAरक लेखापर�,क� के साथ 

कोई चचा* आयोिजत नह�ं क9 थी। 

3.3.9 चतेावनी तं� 

 सूचीबt करार का संशो�धत खj ड 49 (II) (एफ) म0 �ावधान है Jक क� पनी अनै�तक 

Y यवहार, वा# त�वक अथवा सं5द� ध कपट अथवा क� पनी Y यवहार सं5हता अथवा नै�तक 

नी�त के उw लघंन के बारे म0 मामल� पर AरपTट करने के 7लए �नदेशक एवं कम*चाAरय� के 

7लए एक चतेावनी तं� # था�पत करेगा। यह देखा गया था Jक ता7लका 3.13 म0 सूचीबt 

सीपीएसईज म0 कोई चतेावनी तं� नह�ं था।  

ता7लका 3.13:  सीपीएसईज जहाँ  चेतावनी त�ं नह�ं है  

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 बामर लॉर� इ� वे# टम0टस 7ल7मटेड 

2 बीईएमएल 7ल7मटेड 

3 भारत इ� युनोलोिजकल एj ड बायोलोिजकल कारपोरेशन 7ल7मटेड 

4 एचएमट� 7ल7मटेड 

5 # कूटर इिjडया 7ल7मटेड 

खj ड 49III (डी) 18 म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक य5द क� पनी म0 चतेावनी तं� �व�यमान 

है तो लेखापर�,ा स7म�त इसक9 काय*�णाल� क9 समी,ा करे। नीच े ता7लका 3.14 म0 

वhण*त सीपीएसईज म0, य�य�प चतेावनी तं� �व�यमान था, Jफर भी लेखापर�,ा स7म�त 

ने इसक9 समी,ा नह�ं क9 थी। 

ता7लका 3.14: सीपीएसईज जहाँ चेतावनी त�ं है पर� त ुलेखापर��ा स7म
त �वारा इसक' समी�ा 

नह�ं क' गई है 

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 

 
5द  फ5ट*लाइजस* एj ड के7मकw स aावनकोर 7ल7मटेड 

2 5ह� दसु ् तान फोटो Jफw मस मै� यफैुH चAरगं क� पनी 7ल7मटेड 

3 5ह� द#ु तान आग]�नक के7मकw स 7ल7मटेड 

4 नेवेल� 7ल� नाइट कापTरेशन 7ल7मटेड 
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3.3.10 सीएजी के परूक लेखापर��ा 
न� कषa क' समी�ा 

वैधा�नक अ�धदेश के अनुसार सभी सीपीएसईज भारत के सीएजी क9 लेखापर�,ा के 

अ� यधीन ह<। क� पनी अ�ध�नयम, 2013 क9 धारा 139 (7) सीएजी को सरकार� 

क� प�नय� के लेखाओं क9 पूरक लेखापर�,ा करने के 7लए �ा�धकृत करती है। लेखापर�,ा 

स7म�त क9 �न" कषf क9 समी,ा तथा अनुवत� काय*वाह� क9 भी जाँच करने क9 िज� मेदार� 

है। # ट�ल अथॅाAरट� आफ इिjडया 7ल7मटेड के संबंध म0, लेखापर�,ा स7म�त ने पूरक 

लेखापर�,ा के तहत जार� Jकये गए �ब� धन प� क9 समी,ा नह�ं क9 है। 

3.3.11 वैधा
नक लेखापर��क� के साथ चचा�  

खडं 49 (III) (डी) (16) म0 �ावधान है Jक लेखापर�,ा स7म�त को लेखापर�,ा आरंभ करन े

से पूव* सां�व�धक लेखापर�,क� से लेखापर�खा �व ृि त  तथा काय*,े� के साथ-साथ Jकसी 

�चतंनीय �वषय पर प� च-लेखापर�,ा चचा* क9 जानी चा5हए। ता7लका 3.15 म0 सूचीबt 

सीपीएसईज के संबंध म0, लेखापर�,ा स7म�तय� ने ऐसी कोई चचा* नह�ं क9ः  

ता7लका 3.15:  सीपीएसईज जहाँ लेखापर��ा स7म
तय� मे वधैा
नक लेखापर��क� के साथ चचा� 

आयोिजत नह�ं क' थी  

].सं. सीपीएसई का नाम चचा� नह�ं क' गई 

1 5ह� द#ु तान �लोरो काब*नस 7ल7मटेड कोई प� च लेखापर�,ा चचा* नह�ं क9 गई 

2 # ट�ल अथाAरट� ऑफ इिjडया 7ल7मटेड कोई पूव* लेखापर�,ा चचा* नह�ं क9 गई  

3 5द  फ5ट*लाइजस* एj ड के7मकwस aावनकोर 

7ल7मटेड

कोई पूव* लेखापर�,ा चचा* नह�ं क9 गई  

3.4 नामांकन तथा पाDरl7मक स7म
त 

खj ड 49(IV) म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक �  येक सीपीएसई कम से कम तीन �नदेशक� 

वाल� एक नामांकन एवं पाAर�7मक स7म�त का गठन करेगी िजसमे सभी गैर-काय*कार� 

�नदेशक होने चा5हएं तथा कम से कम आधे # वतं� होग0। स7म�त का अ� य, एक # वतं� 

�नदेशक होगा। तथा�प, ता7लका 3.16 म0 यथावhण*त सीपीएसईज म0 कोई पाAर�7मक 

स7म�त नह�ं थी। 

ता7लका  3.16:  सीपीएसईज जहाँ पाDरl7मक स7म
त नह�ं हz 

]म. सं. सीपीएसई का नाम 

1 ए� � यूल एj ड क� पनी 7ल7मटेड 

2 �िेजंग कापTरेशन ऑफ इिjडया 7ल7मटेड 

3 5द  फ5ट*लाइजस* एj ड के7मकw स aावनकोर 7ल7मटेड 

4 5ह� द#ु तान के( लस 7ल7मटेड 
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6 5ह� द#ु तान आग]�नक के7मकw स 7ल7मटेड 

7 5ह� द#ु तान फोटो Jफw मस मे� यफैुH चAरगं क� पनी 7ल7मटेड 

8 महानगर टेल�फोन �नगम 7ल7मटेड 

9 नेशनल �बिw डगं क� # aH शन क� पनी 7ल7मटेड 

 

3.5 सहायक क! प
नया ँ

खj ड 49(V) (डी) म0 �व�न5द*" ट Jकया जाता है Jक क� पनी मह   वपूण* सहायक क� प�नयाँ 

�नधा*Aरत करने के 7लए एक नी�त बनाएगी तथा यह नी�त # टॉक एH सच0ज तथा वा�ष*क 

Aरपोट* म0 उदघा5टत क9 जाएगी। एचएमट� 7ल7मटेड के संबंध म0 ऐसी कोई उदघोषणा नह�ं 

क9 गई थी।  

3.6 जो{खम �ब� धन स7म
त 

खj ड 49 (VI) म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक क� पनी अपने �नदेशक मंडल के मा� यम से 

जोhखम �ब� धन स7म�त का गठन करेगी। तथा�प, ता7लका 3.17 म0 द� गई सीपीएसईज 

म0 अभी तक जोhखम �ब� धन स7म�त नह�ं बनाई गई थीः 

ता7लका 3.17:  सीपीएसईज िजनम. जो{खम �ब� धन स7म
त नह�ं है 

]म. सं. एसीपीएसई का नाम 

1 बामर लॉर� एj ड क. 7ल7मटेड 

2 कोल इिjडया 7ल7मटेड 

3 5द  फ5ट*लाइजस* एj ड के7मकw स aावनकोर 7ल7मटेड 

4 एचएमट� 7ल7मटेड 

5 5ह� द#ु तान फोटो Jफw मस म0� य ुफेH चAरगं क� पनी 7ल7मटेड 

3.7 सा*च�वक लेखापर��ा 

सा�च�वक लेखापर�,ा (एसए) �व�धक अनुपालन Aरपो5ट�ग �णाल� का एक भाग है। 

क� पनी अ�ध�नयम, 2013 क9 धारा 204 (1) म0 अनुबंध Jकया जाता है Jक �  येक 

सूचीबt क� पनी बोड* क9 Aरपोट* के साथ �J�या अनुसार एक क� पनी स�चव �वारा तैयार 

क9 गई एक सा�च�वक लेखापर�,ा Aरपोट* संल� न करेगी। तथा�प, भारत इ� यनूोलोिजकल 

एj ड बायोलोिजकल कापTरेशन 7ल7मटेड तथा 5ह� द#ु तान फोटो Jफw मस मै� युफैH चAरगं 

क� पनी 7ल7मटेड म0 कोई सा�च�वक लेखापर�,ा नह�ं थी। 
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3.8 
न� कष� 

चय�नत 49 सीपीएसईज म0 स,े 16 सीपीएसईज म0 कोई # वतं� �नदेशक �नयुH त नह�ं 

Jकया गया था; 16 सीपीएसईज म0 # वतं� �वदेशक� क9 AरिHतयाँ भरन ेम0 तीन मह�ने स े

अ�धक का �वल� ब देखा गया था; छह सीपीएसईज म0 बोड* म0 काय*कार� �नदेशक� क9 

AरिHतयॉ भरने म0 छह मह�ने से अ�धक का �वल� ब देखा गया था; चार सीपीएसईज म0 

कोई लेखापर�,ा स7म�त नह�ं थी; पाँच सीपीएसईज म0 कोई चतेावनी तं� यथा# थान नह�ं 

था; आठ सीपीएसईज म0 कोई नामांकन तथा पाAर�7मक स7म�त ग5ठत नह�ं क9 गई थी।    

3.9 7सफाDरश: 

भारत सरकार 5दशा�नद]श� क9 अनुपालना सु�नि�चत करने के 7लए संब�ंधत �शास�नक 

मं�ालय�/�वभाग� पर दबाव डाल सकती है ताJक सूचीबt सीपीएसईज म0 �नग7मत शासन 

के उ�े� य� को �ाg त कर सक0 । 




